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FISCAL Y LABORAL

: Los retos de la fiscalidad

no dejan de crecer para las empresas
en una economia cada vez mds
compleja y deslocalizada por

el avance del mundo digital. En

el fondo de estos desafios asoma

un viejo conocido: la necesaria
garantia de seguridad juridica

Un reto que se antoja ain mds acuciante en el
contexto de las nuevas reglas fiscales que empiezan a
mover el mundo.

Tras unos afios de escasa produccion legislativa en
materia tributaria, Espafia se encuentra ahora mis-
mo en un momento critico por la transposicién a la
legislacién espafiola del nuevo paradigma tributario
internacional disefiado por la OCDE, el cual plantea
nuevos desafios y perspectivas en el asesoramiento
fiscal corporativo. En la fecha de redaccién de este
articulo, el proyecto de ley para la implantacién del
conocido como Pilar IT de la OCDE, que establece la
tributacién global minima del 15%, se encontraba en
fase de tramitacién parlamentaria, con fecha limite
improrrogable para su aprobacién el préoximo 30 de
diciembre de 2024.

El impacto de la reforma fiscal de la OCDE preocu-
pa especialmente a las multinacionales y sus asesores
fiscales, que esperan que los esfuerzos para adaptarse
y cumplir con la nueva y compleja normativa se vean
recompensados con una mayor seguridad y una reduc-
cién de la litigiosidad, que garanticen un sistema fiscal
que atraiga talento e inversién en una economia dina-
mica y competitiva.

La garantia del principio de seguridad juridica con-
tinda, sin duda, liderando la lista de los grandes desa-
fios fiscales que identifican los despachos.

En este sentido, los socios Eduardo Abad, responsa-
ble de Tributario de Garrigues, e Ignacio Costa, coor-
dinador del grupo Fiscal de Cuatrecasas, coinciden en
sefalar la seguridad juridica como el gran objetivo a
pesar de la naturaleza cambiante de la norma fiscal y
de su interpretacién administrativa y judicial. Desde

Garrigues y Cuatrecasas explican que es crucial pre-
ver las implicaciones fiscales de cada decisiéon empre-
sarial y colaborar con la Administracién para mini-
mizar las controversias.

Vinculado con la seguridad, aparece el viejo anhe-
lo de reducir la litigiosidad en el ambito tributario.
Auren insiste en la necesidad de clarificar conceptos
que eviten criterios interpretativos dispares, y apunta
a un problema creciente en el &mbito de las reestruc-
turaciones empresariales. “Hemos detectado preocu-
pacién de clientes que tienen pensado llevar a cabo
reestructuraciones empresariales por el preocupante
giro interpretativo que emana de la Administracién
tributaria sobre el concepto de fraude en este tipo de
operaciones”, explica a Forbes Daniel Aroca, socio del
area Fiscal de Auren.

Ante este escenario de complejidad y continuos
vaivenes, los departamentos fiscales de los despachos
deberan saber anticipar el medio y largo plazo y apos-
tar mas que nunca por la especializacion de sus equi-
pos. Victor Viana, socio de Fiscal de Uria, explica que
“avanzamos hacia un entorno fiscal cada vez mas sofis-
ticado” en el que habra que estar siempre preparados
para anticipar los posibles cambios normativos”.

En la misma linea se manifiesta Ramoén Palacin, so-
cio director de EY Abogados: “Nuestro objetivo sigue
siendo posicionarnos como un socio clave para com-
pafiias con asuntos fiscales complejos, generalmente
con un fuerte componente internacional. Esto requie-
re que prestemos servicios cada vez mas sofisticados y
especializados por sectores”, comenta.

Clara Jiménez, socia del despacho Pérez-Llorca,
apunta por su parte que detectan un incremento
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importante de actuaciones de
comprobacién por parte de la
Administracién tributaria que
derivan en un aumento impor-
tante de los pleitos en tribuna-
les de justicia. Si bien es cierto
que también “se aprecia una
clara variable del incremento
de los mecanismos de resolu-
cién de conflictos como los Mu-
tual Agreement Procedures 'y el
trabajo prelitigioso con APAs
bilaterales o multilaterales”.

EL ASESORAMIENTO

LABORAL, CADA VEZ

MAS ESTRATEGICO

ANTE LA VORAGINE NORMATIVA

La normativa laboral vive un momento de auténtico
frenesi con reformas inminentes y otras propuestas que
estan captando la atencién de muchas organizaciones,
desde pymes a multinacionales, preocupadas por sus
posibles efectos en el mercado del trabajo, asi como en
la competitividad y productividad de las empresas.

La voragine normativa ha venido acompafiada por
el crecimiento de los despidos colectivos, una tenden-
cia que ya se inici6 el afio pasado y que en 2024 se ha
ratificado dando buena muestra de la compleja situa-
cién de un mercado laboral en transformacién rapida
y profunda. Ante este escenario, los abogados labora-
listas se han convertido en verdaderos estrategas para
la toma de decisiones de las organizaciones.

Entre las abundantes reformas laborales, destaca la
reduccién de la jornada laboral, que primero pasaria
a 38,5 horas semanales, y en una segunda fase a 37,5
horas, a la espera de ver cémo concluyen las negocia-
ciones entre el Gobierno y los interlocutores sociales.

También podriamos ver una nueva reforma de la in-
demnizacion por despido improcedente; la subida del
Salario Minimo Interprofesional, que el Gobierno ya
ha anunciado que si o si ocurrir4; o la entrada en vigor
de la nueva cotizacién adicional de solidaridad con su
posible impacto en el encarecimiento de los costes de
contratacion.

“Las cuestiones laborales siguen en el centro de las
decisiones estratégicas de las empresas debido, por
un lado, a la ralentizacién del crecimiento econémico
y, por otro, al sustancial incremento de los costes la-
borales derivado de las tltimas reformas y las préxi-
mas previstas”, explica Eloy Castafer, socio respon-
sable de Laboral de Garrigues.

“El aflo 2024 ha marcado un aumento significativo
en la demanda de asesoramiento en materias estra-
tégicas, con un énfasis notable en la adaptacién a las

EL ANO 2024

HA MARCADO

UN AUMENTO
SIGNIFICATIVO EN
LA DEMANDA DE
ASESORAMIENTO
EN MATERIAS
ESTRATEGICAS

dindmicas legislativas”, explica Javier
Sola, socio de Laboral de Cuatrecasas.
Y afnade: “Nuestra labor estd abarcan-
do desde asesoramiento preventivo en
desvinculaciones delicadas, investiga-
ciones internas, reestructuraciones de
plantilla y estrategias de compensa-
cién y beneficios.

Los despidos colectivos han centra-
do también la actividad de los aboga-
dos laboralistas en este 2024, y parece
que la tendencia seguira en los préxi-
mos meses.

Desde Uria Menéndez, el socio de
Laboral Mario Barros corrobora “el
incremento que se percibe desde hace
unos meses en el nimero de despidos
colectivos, tras algunos afios de menor actividad en
este terreno”. En junio de 2024, segin datos del Mi-
nisterio de Trabajo y Economia, se incrementé en un
52% el nimero de trabajadores afectados por despi-
dos colectivos en comparacién con el mismo mes del
afo anterior.

Junto estas cuestiones, las obligaciones en torno a
la igualdad y la diversidad continuaran siendo claves,
y como apunta Enrique Ceca Gémez-Arevalillo, socio
de Ceca Magan, habra que estar muy atentos a las no-
vedades jurisprudenciales, que “seguirdAn marcando
tendencia” en esta materia.

En los préximos meses se hablara mucho de planes
de igualdad y protocolos LGTBI (este tltimo a la es-
pera de la publicacién definitiva en el BOE de su de-
sarrollo reglamentario), todo ello enmarcado bajo el
paraguas de la sostenibilidad. “Esperamos que el area
laboral contintie evolucionando, enfocandose en la
sostenibilidad del empleo y la adaptacién a la norma-
tiva laboral en un entorno dindmico y en constante
transformacién”, concluye Rail Garcia, socio del 4rea
Laboral de EY Abogados.

Lo que parece claro es que, en el nuevo entorno post-
pandemia, el asesoramiento laboral solo se entiende
ya desde las siglas ESG.

El 4rea laboral vivird también muy pendiente del
impacto que tendra la implantacién de tecnologias
como la inteligencia artificial generativa en la gestién
de los recursos humanos. Mireia Sabaté y José Prieto,
responsables de Laboral de Baker McKenzie anticipan
algunas de estas cuestiones: “Con la implantacién de
la IA surgen desafios éticos y legales alrededor del em-
pleo, como la responsabilidad en decisiones automati-
zadas, la intervencién humana en esas decisiones, la
privacidad de los datos y quiz4 un sesgo en la contrata-
cién y reestructuracién de plantillas para adaptarse al
nuevo paradigma tecnolégico”. @
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