
Laura Saiz. Madrid 
La economía mundial está 
apostando todo al verde y los 
compromisos tanto guberna-
mentales como empresariales 
hacia unos modelos mucho 
más sostenibles se multipli-
can.  

Y entre ellos los relaciona-
dos con el sector energético 
son los más sobresalientes, 
por lo que esta industria será, 
un año más, la más destacada 
dentro de la economía espa-
ñola a lo largo de todo 2024, 
según el más de un centenar 
de despachos consultados en 
el V Informe Expansión Jurí-
dico sobre el sector legal en Es-
paña.  

No en vano, la COP28, con-
ferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climáti-
co celebrada en Dubái en di-
ciembre, se saldó con una 
pacto in extremis que, por pri-
mera vez, reconocía la necesi-
dad de una transición para 
alejarse de los combustibles 
fósiles, “de manera ordenada 
y equitativa, acelerando la ac-
ción en esta década crítica, 
con el fin de alcanzar el objeti-
vo de cero emisiones netas en 
2050, de acuerdo con la cien-
cia”. Un compromiso que la 
vicepresidenta tercera y mi-
nistra para la Transición Eco-
lógica y el Reto Demográfico, 
Teresa Ribera, calificó como 
“el principio del fin de los 
combustibles fósiles”. 

Este compromiso energéti-
co histórico –aunque para al-
gunos a demasiado largo 
plazo – marcará la agenda de 
2024, pero también lo harán 
otros sectores de actividad en 
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El sector energético seguirá un año más siendo clave en la economía española en 2024, por lo que los abogados 

La crisis energética y los compromisos 
medioambientales al respecto vuelven a colocar 
al sector energético como el más destacado 
dentro de la economía española para el año 
2024.
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Con la pandemia del Covid ya olvidada, el 
turismo sigue ganando posiciones dentro de la 
economía. Los expertos auguran que en 2024 
se romperán todos los récords de turistas 
extranjeros tras un 2023 excepcional.

Turismo

18,1%

La inteligencia artificial se ha colado en el día a día 
de las empresas. Esta herramientas y otros 
muchos avances han colocado a la tecnología en 
el podio de los sectores más importantes para la 
economía de nuestro país.

Tecnología

13,5%



especializados en asuntos como la transformación a modelos más sostenibles serán indispensables.

cotizan al alza en los bufetes
nuestro país. Así, el turismo ya 
ve la pandemia del Covid co-
mo un mal sueño, ya que este 
sector ha cerrado un 2023 ex-
cepcional, pero los expertos 
ya auguran que 2024 será aún 
mejor y es muy probable que 
se pulverizan los récords de 
turistas extranjeros de años 
anteriores. Así también lo cre-
en los bufetes que han coloca-
do al turístico como el segun-
do sector más importante pa-
ra España a lo largo de este 
año y mucho más cerca del 
energético que en ejercicios 
precendentes. Así, en la cuar-
ta edición del Informe Ex-
pansión Jurídico, energía se 
llevó un 27,2% frente al 17,8% 
del turismo, mientras que este 
año se ha reducido bastante la 
diferencia con un 23,7% y un 
18,1%, respectivamente. 

El podio este año de los sec-
tores más relevantes para la 
economía española según el 
centenar de bufetes consulta-
dos lo completa el tecnológi-
co. No en vano, no hay que ol-
vidar la revolución que ha su-
puesto la inteligencia artificial 
en general y la IA generativa 
en particular en 2023 y que, 
sin duda, continuará a lo largo 
de todo 2024. De hecho, son 
muchas las empresas de to-
dos los sectores que ya están 
estudiando y definiendo sus 
planes para introducir estas 
nuevas tecnologías en su día a 
día, siempre con seguridad y 
cumpliendo con los requisitos 
legales en aspectos que van 
desde la protección de datos 
hasta la seguridad de la infor-
mación comercial o de los de-
rechos de sus trabajadores.

Nota: Porcentaje de respuestas en las que el sector ha sido seleccionado 
por los encuestados como principal motor de la economía en 2024. 
Cada encuestado ha podido elegir un máximo de tres sectores.

Infraestructuras relacionadas con la energía, 
principalmente, y otras con el agua o las 
telecomunicaciones serán objetivo de los 
inversores, tanto nacionales como 
internacionales.

Infraestructuras

7%

Nuevas modalidades dentro del sector 
inmobiliario –como el ‘senior living’– mantienen 
a esta industria dentro de las destacadas para la 
economía de nuestro país en los próximos 
meses.

Inmobiliario

6,7%

La inflación en el 3,2% en noviembre hace  
que los expertos sean optimistas para 2024  
y vaticinen un repunte del consumo.

Consumo

6,1%



Revolución de la IA generativa  
en el panorama empresarial

“Este año el grado de 
madurez que ha adquirido la 
IA generativa y su salida a la 
calle han sacudido por 
completo el panorama 
empresarial por su absoluta 
transversalidad y su 
capacidad para la toma de 
decisiones y la generación de 
contenidos de manera 
autónoma. Las empresas que 
se han planteado introducir 
en sus modelos productivos 

herramientas de IA generativa, 
o incluso realizar desarrollos 
propios, se han encontrado 
con un panorama plagado de 
dudas, la mayoría de ellas 
relacionadas con aspectos 
legales, éticos y económicos. 
Esto ha tenido un claro 
impacto en la demanda de 
servicios relacionados con la 
propiedad intelectual, sobre 
todo con el software y las 
bases de datos”.

Violeta Arnaiz Medina, directora del 
área TMT, Propiedad Intelectual  
y Software de PONS IP.

Inversión pública y privada  
en infraestructuras 5G y fibra

“Las telecomunicaciones 
jugarán un papel destacado. 
Seguiremos viendo inversión 
pública y privada en 
infraestructuras 5G (la más 
reciente, para su despliegue 
en las localidades de menos 
de 10.000 habitantes), lo que 
debería espolear sectores 
como la agricultura (por 
ejemplo, mediante la 
sensorización de los cultivos) 
o el turismo (ampliando la 

oferta de servicios 
disponibles) y favorecer una 
mejor prestación de los 
servicios públicos. Por otro 
lado, la implantación definitiva 
de la fibra (el cobre 
desaparecerá por completo 
en abril) seguirá promoviendo 
la transición de las empresas 
a la nube, reduciendo sus 
costes significativamente y, 
por ende, incrementando su 
productividad”.

Bartolomé Martín, socio de asuntos 
digitales y privacidad en Squire.

Cuentas de resultados en crecimiento 
en el sector bancario español

“El sector bancario  
español encara el próximo 
ejercicio 2024 con la mayoría 
de los activos tóxicos 
vendidos, por lo que sus 
balances se encuentran  
muy saneados y con unas 
cuentas de resultados en 
crecimiento, lo que les 
permitirá seguir financiando 
los sectores mejor 
posicionados de la economía 
española. 

Sin embargo, la ralentización 
que se prevé de la misma 
para 2024 como 
consecuencia, entre otros 
factores, de la alta inflación  
y el mayor coste de la deuda, 
junto con la elevada 
utilización de deuda  
con la que se afrontó la  
crisis provocada por la 
pandemia del Covid, podría 
conducir a un repunte de la 
morosidad”.

Amado Giménez, socio responsable 
de bancario de Ramón y Cajal.

Desestacionalización del turismo  
y aumento de la actividad hotelera
“La actividad turística es uno 
de los escasos sectores de 
nuestra economía que puede 
encarar con optimismo el año 
2024. Tanto las reservas 
hoteleras del primer trimestre 
de 2024, como la 
programación de las 
aerolíneas en la temporada de 
invierno, continúan en línea de 
crecimiento, y ello partiendo 
de que 2023 va a ser un año 
en que se superaran las cifras 
históricas de 2019. Este 

crecimiento basado en el 
cambio de comportamiento 
del turista, que se ha 
desestacionalizado, y la 
expansión de la actividad de 
las empresas, especialmente 
las hoteleras, auguran que el 
peso relativo del PIB del 
sector turístico seguirá 
incrementándose. 
El principal reto que tendrán 
que afrontar las empresas 
turísticas será el control de 
costes”.

Juan Carlos Alfonso, socio del área de 
público y regulatorio de Ceca Magán.

Mejora continua del transporte  
de bienes y de personas 

“En 2024, el ámbito de la 
logística y transporte 
experimentará un crecimiento 
moderado. A pesar del 
enquistamiento de la guerra 
de Ucrania y el reciente 
conflicto en Gaza, la economía 
mundial no presenta los 
anunciados signos de 
decrecimiento que desde 
hace un tiempo se auguran, 
quizás, gracias a las políticas 
preventivas que vienen 

implementando los bancos 
centrales. Vemos, por tanto, 
que el comercio mundial se 
mantiene, y el transporte, tanto 
de bienes como de personas, 
sigue experimentado un 
crecimiento continuo. Se espera 
también el impacto que el 
desarrollo de las nuevas 
tecnologías y, en especial, la 
IA, pueda tener en el sector. 
En definitiva, somos 
moderadamente optimistas”.

Carlos Aranguren, socio responsable 
de logística de Barrilero.

Aceleración del I+D con innovaciones 
farmacéuticas disruptivas 

“En 2024 continuarán los 
retos legales del sector 
sanitario y farmacéutico. La 
aceleración del I+D tras la 
pandemia ha traído 
innovaciones farmacéuticas 
absolutamente disruptivas 
(terapias personalizadas en 
oncología, tratamientos 
curativos para enfermedades 
y/o estadios sin tratamiento). 
Tan disruptivas como 
costosas, precisando de 

acuerdos de financiación 
igualmente innovadores, con 
precios y condiciones 
variables en función de  
resultados (’no cure, no pay’). 
Y también de un cambio de 
paradigma de la asistencia 
sanitaria, basado en la 
tecnología (telemedicina, 
teleasistencia…) y en las 
sinergias propiciadas por 
nuevas regulaciones 
europeas”. 

Raquel Ballesteros, socia responsable 
de derecho de salud en Simmons.

Avance en la aplicación de la IA en la 
telemedicina y la asistencia primaria

“En el año 2024 los diferentes 
avances en la inteligencia 
artificial continuarán 
ocupando ámbitos de 
actuación hasta ahora 
reservados a los humanos, 
también en el sector de las 
ciencias de la salud. Así, preveo 
un avance en su aplicación en 
el ámbito de la telemedicina, y 
en la asistencia primaria; lo 
que necesariamente 
comportará la aparición de 

nuevos problemas éticos y 
legales. En otro orden de cosas, 
los recientes ataques sufridos 
por diferentes hospitales 
tanto públicos como privados  
han puesto de manifiesto el 
valor de los datos, y la 
fragilidad de los sistemas  
de protección. La gestión  
de la información, y la 
seguridad de los datos será 
un objetivo preferente de todo 
el sector”.

Albert Tortosa, socio de procesal 
arbitraje de Crowe Legal y Tributario.

Ralentización del mercado inmobiliario, 
pero sin cambios bruscos

Después de un 2022 de 
récord históricos y 
recuperación del sector 
inmobiliario hemos vivido un 
2023 de desaceleración 
suave, y prevemos un 2024 
de ralentización del mercado 
inmobiliario en general pero 
sin cambios bruscos, con una 
reducción más notoria del 
sector residencial motivada 
por la pérdida del atractivo de 
la inversión para la vivienda en 

alquiler en España, y motivada 
a su vez principalmente por 
una nueva Ley de Vivienda y 
las normativas que se 
anuncian en relación con la 
regulación de la vivienda de 
temporada y la incertidumbre 
que provoca en los inversores. 
Por otro lado, prevemos un 
mantenimiento de la 
inversión hotelera como 
máquina tractora en el sector 
inmobiliario. 

José Luis Aguilar, socio de público de 
Broseta y responsable de inmobiliario.
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