SECTORES

Los especialistas en energia

El sector energético seguira un afio mas siendo clave en la economia espafiola en 2024, por lo que los abogados

Laura Saiz. Madrid

La economia mundial estd
apostando todo al verde y los
compromisos tanto guberna-
mentales como empresariales
hacia unos modelos mucho
mas sostenibles se multipli-
can.

Y entre ellos los relaciona-
dos con el sector energético
son los mas sobresalientes,
por lo que esta industria serd,
un afo mas, la mas destacada
dentro de la economia espa-
fiola a lo largo de todo 2024,
segin el mas de un centenar
de despachos consultados en
el V Informe Expansion Juri-
dico sobre el sector legal en Es-
pana.

No en vano, la COP28, con-
ferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climati-
co celebrada en Dubdi en di-
ciembre, se saldd con una
pacto in extremis que, por pri-
mera vez, reconocia la necesi-
dad de una transicién para
alejarse de los combustibles
fosiles, “de manera ordenada
y equitativa, acelerando la ac-
cion en esta década critica,
con el fin de alcanzar el objeti-
vo de cero emisiones netas en
2050, de acuerdo con la cien-
cia”. Un compromiso que la
vicepresidenta tercera y mi-
nistra para la Transicion Eco-
légica y el Reto Demogrifico,
Teresa Ribera, calific6 como
“el principio del fin de los
combustibles fosiles”.

Este compromiso energéti-
co histérico —aunque para al-
gunos a demasiado largo
plazo— marcara la agenda de
2024, pero también lo haran
otros sectores de actividad en
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Energia
La crisis energética y los compromisos
medioambientales al respecto vuelven a colocar
al sector energético como el mas destacado
dentro de la economfa espafiola para el afio
2024.
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Turismo

Con la pandemia del Covid ya olvidada, el
turismo sigue ganando posiciones dentro de la
economia. Los expertos auguran que en 2024
se romperan todos los récords de turistas
extranjeros tras un 2023 excepcional.

Tecnologia

La inteligencia artificial se ha colado en el dia a dia
de las empresas. Esta herramientas y otros
muchos avances han colocado a la tecnologia en
el podio de los sectores mas importantes para la
economia de nuestro pars.
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Expansion

cotizan al alza en los bufetes

especializados en asuntos como la transformaciéon a modelos mas sostenibles seran indispensables.
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Infraestructuras

Infraestructuras relacionadas con la energfa,
principalmente, y otras con el agua o las
telecomunicaciones serén objetivo de los
inversores, tanto nacionales como
internacionales.
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Inmobiliario

Nuevas modalidades dentro del sector
inmobiliario —como el ‘senior living'— mantienen
a esta industria dentro de las destacadas para la
economia de nuestro pais en los préximos
meses.

Consumo

Lainflacién en el 3,2% en noviembre hace
que los expertos sean optimistas para 2024
y vaticinen un repunte del consumo.

Nota: Porcentaje de respuestas en las que el sector ha sido seleccionado
por los encuestados como principal motor de la economia en 2024.
(Cada encuestado ha podido elegir un maximo de tres sectores.

nuestro pais. Asi, el turismoya
ve la pandemia del Covid co-
mo un mal suefio, ya que este
sector ha cerrado un 2023 ex-
cepcional, pero los expertos
yaauguran que 2024 serd ain
mejor y es muy probable que
se pulverizan los récords de
turistas extranjeros de afios
anteriores. Asi también lo cre-
enlos bufetes que han coloca-
do al turistico como el segun-
do sector mas importante pa-
ra Espafa a lo largo de este
afio y mucho mas cerca del
energético que en ejercicios
precendentes. Asi, en la cuar-
ta edicion del Informe Ex-
pansioén Juridico, energia se
llev6 un 27,2% frente al 17,8%
del turismo, mientras que este
afio se hareducido bastante la
diferencia con un 23,7% y un
18,1%, respectivamente.
Elpodio este afio de los sec-
tores mas relevantes para la
economia espaiola segun el
centenar de bufetes consulta-
dos lo completa el tecnologi-
co. No en vano, no hay que ol-
vidar la revolucién que ha su-
puesto la inteligencia artificial
en general y la IA generativa
en particular en 2023 y que,
sin duda, continuara alo largo
de todo 2024. De hecho, son
muchas las empresas de to-
dos los sectores que ya estan
estudiando y definiendo sus
planes para introducir estas
nuevas tecnologias en su diaa
dia, siempre con seguridad y
cumpliendo con los requisitos
legales en aspectos que van
desde la protecciéon de datos
hasta la seguridad de la infor-
maci6n comercial o de los de-
rechos de sus trabajadores.



Expansion

Violeta Arnaiz Medina, directora del
é&rea TMT, Propiedad Intelectual
y Software de PONS IP.

Revolucion de la 1A generativa
en el panorama empresarial

“Este ario el grado de
madurez que ha adquirido la
|IA generativay su salida ala
calle han sacudido por
completo el panorama
empresarial por su absoluta
transversalidad y su
capacidad para la toma de
decisiones y la generacién de
contenidos de manera
auténoma. Las empresas que
se han planteado introducir
en sus modelos productivos

Cuentas de resultados en crecimiento
en el sector bancario espafiol

“El sector bancario

espariol encara el préximo
ejercicio 2024 con la mayoria
de los activos téxicos
vendidos, por lo que sus
balances se encuentran

muy saneados y con unas
cuentas de resultados en
crecimiento, lo que les
permitird seguir financiando
los sectores mejor
posicionados de la economia
espariola.

Carlos Aranguren, socio responsable
de logistica de Barrilero.

Sin embargo, la ralentizaciéon
que se prevé de la misma
para 2024 como
consecuencia, entre otros
factores, de la alta inflacién
y el mayor coste de la deuda,
junto con la elevada
utilizacién de deuda

con la que se afronté la
crisis provocada por la
pandemia del Covid, podria
conducir a un repunte de la
morosidad’.

herramientas de IA generativa,
oincluso realizar desarrollos
propios, se han encontrado
con un panorama plagado de
dudas, la mayorfa de ellas
relacionadas con aspectos
legales, éticos y econémicos.
Esto ha tenido un claro
impacto en la demanda de
servicios relacionados con la
propiedad intelectual, sobre
todo con el software y las
bases de datos”.

Amado Giménez, socio responsable
de bancario de Ramén y Cajal.

Mejora continua del transporte
de bienesy de personas

“En 2024, el ambito de la
logistica y transporte
experimentara un crecimiento
moderado. A pesar del
enquistamiento de la guerra
de Ucrania y el reciente
conflicto en Gaza, laeconomia
mundial no presenta los
anunciados signos de
decrecimiento que desde
hace un tiempo se auguran,
quizas, gracias a las politicas
preventivas que vienen

Avance enla aplicaciondelalAenla
telemedicina y la asistencia primaria

“En el afio 2024 los diferentes
avances en la inteligencia
artificial continuaran
ocupando dmbitos de
actuacion hasta ahora
reservados a los humanos,
también en el sector de las
ciencias de la salud. Asi, preveo
un avance en su aplicacién en
el ambito de la telemedicina, y
en la asistencia primaria; lo
que necesariamente
comportard la aparicion de

nuevos problemas éticos y
legales. En otro orden de cosas,
los recientes ataques sufridos
por diferentes hospitales
tanto publicos como privados
han puesto de manifiesto el
valor de los datos, y la
fragilidad de los sistemas

de proteccién. La gestion

de lainformacién, y la
seguridad de los datos sera
un objetivo preferente de todo
el sector”.

implementando los bancos
centrales. Vemos, por tanto,
que el comercio mundial se
mantiene, y el transporte, tanto
de bienes como de personas,
sigue experimentado un
crecimiento continuo. Se espera
también el impacto que el
desarrollo de las nuevas
tecnologias y, en especial, la
IA, pueda tener en el sector.
En definitiva, somos
moderadamente optimistas”.

Albert Tortosa, socio de procesal
arbitraje de Crowe Legal y Tributario.

Bartolomé Martin, socio de asuntos
digitales y privacidad en Squire.
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Inversion pilblicay privada
en infraestructuras 5G y fibra

“Las telecomunicaciones
jugaran un papel destacado.
Seguiremos viendo inversién
publicay privada en
infraestructuras 5G (la mas
reciente, para su despliegue
en las localidades de menos
de 10.000 habitantes), lo que
deberfa espolear sectores
como la agricultura (por
ejemplo, mediante la
sensorizacion de los cultivos)
o el turismo (ampliando la

Desestacionalizacion del turismo
y aumento de la actividad hotelera

“La actividad turistica es uno
de los escasos sectores de
nuestra economia que puede
encarar con optimismo el afio
2024. Tanto las reservas
hoteleras del primer trimestre
de 2024, como la
programacion de las
aerolineas en la temporada de
invierno, contindan en linea de
crecimiento, y ello partiendo
de que 2023 va a ser un afio
en que se superaran las cifras
histéricas de 2019. Este
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Raque! Ballesteros, socia responsable
de derecho de salud en Simmons.

crecimiento basado en el
cambio de comportamiento
del turista, que se ha
desestacionalizado, y la
expansion de la actividad de
las empresas, especialmente
las hoteleras, auguran que el
peso relativo del PIB del
sector turistico seguira
incrementandose.

El principal reto que tendran
que afrontar las empresas
turisticas sera el control de
costes”.

oferta de servicios
disponibles) y favorecer una
mejor prestacion de los
servicios publicos. Por otro
lado, laimplantacién definitiva
de la fibra (el cobre
desaparecera por completo
en abril) seguird promoviendo
la transicién de las empresas
ala nube, reduciendo sus
costes significativamente y,
por ende, incrementando su
productividad”.

Juan Carlos Alfonso, socio del drea de
pblicoy regulatorio de Ceca Magan.

Aceleracion del 1+D con innovaciones
farmacéuticas disruptivas

“En 2024 continuaran los
retos legales del sector
sanitario y farmacéutico. La
aceleracion del I+D tras la
pandemia ha traido
innovaciones farmacéuticas
absolutamente disruptivas
(terapias personalizadas en
oncologfa, tratamientos
curativos para enfermedades
y/0 estadios sin tratamiento).
Tan disruptivas como
costosas, precisando de

Ralentizacion del mercado inmobiliario,
pero sin cambios bruscos

Después de un 2022 de
récord histéricos y
recuperacion del sector
inmobiliario hemos vivido un
2023 de desaceleracion
suave, y prevemos un 2024
de ralentizacion del mercado
inmobiliario en general pero
sin cambios bruscos, con una
reduccién mas notoria del
sector residencial motivada
por la pérdida del atractivo de
la inversioén para la vivienda en

alquiler en Espafia, y motivada
a su vez principalmente por
una nueva Ley de Vivienday
las normativas que se
anuncian en relacién con la
regulacion de la vivienda de
temporaday laincertidumbre
que provoca en los inversores.
Por otro lado, prevemos un
mantenimiento de la
inversion hotelera como
maquina tractora en el sector
inmobiliario.

acuerdos de financiacion
igualmente innovadores, con
precios y condiciones
variables en funcién de
resultados ('no cure, no pay’).
Y también de un cambio de
paradigma de la asistencia
sanitaria, basado en la
tecnologia (telemedicina,
teleasistencia...) y en las
sinergias propiciadas por
nuevas regulaciones
europeas”.

Joseé Luis Aguilar, socio de piblico de
Brosetay responsable de inmobiliario.





