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EL FUTURO ESTA
EN LOS NUEVOS
COMIENZOS

por ilaria iaquinta

Cuando pienso en un reto, me viene a la mente una imagen que vi hace
tiempo. La imagen retrataba a una persona sentada en la cima de una
montafia, disfrutando de un momento de descanso después de haber
conquistado la cumbre, culminado con una bandera plantada en el suelo.
La mirada de esta persona estaba ya mas alla del valle que tenia delante,
hacia una nueva cima en el horizonte, alin mas alta, y todavia por escalar.
Me parece una imagen poderosa que representa el concepto de reto, ya
que lo reproduce no como un acontecimiento Unico y aislado, sino como
uno entre muchos. Y, en verdad, es exactamente asi. Una vez superado
un reto, surge otro, luego uno nuevo, y asi en adelante. Es un viaje, con
subidas y bajadas.

Para los abogados, los retos son numerosos.

La pandemia y la fragilidad de los equilibrios

politicos y econémicos que estamos

observando en las tltimas semanas, nos

muestran la necesidad de ser flexibles y

contar con una gran capacidad de adaptacion.

El mundo esta cambiando, y con €, las
exigencias de los clientes (tanto internos como

externos). Por eso no es posible quedarse anclados en las

convicciones y la rutina.

EDITORIAL
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El gran interés, entre las empresas, por ciertos temas como
los ESG, requiere nuevas competencias y conocimientos, y
una nueva oferta de servicios.

Por otro lado, esta la tecnologia, un campo que debe

ser gestionado de la mejor manera posible, no sélo para
explotar su potencial aumentando la eficiencia del trabajo,
sino también para evitar perder cuotas de mercado.

Y por tltimo (y lo mas importante)...los profesionales. La
guerra por el talento obstaculiza los planes de crecimiento
de las firmas y los departamentos juridicos in-house. Sin
las personas adecuadas, los planes de negocio corren el
riesgo de paralizarse.

En los préoximos meses, Iberian Lawyer tratara de cubrir
estos y otros retos a los que se enfrentan los abogados.
Algunos de ellos ya aparecen en este nimero, como la
gran dimisién, el mundo de las criptomonedas y la guerra
de Ucrania, en la que los abogados estan implicados tanto
en el frente energético como en el humanitario. Los retos
del sector se abordan en las entrevistas con los socios
directores de Ceca Méagan y Eversheds FCB, asi como en los
articulos del mundo in-house y el &mbito internacional .

Elreto de Iberian Lawyer sera convertirse en una
publicacién mas cercana a los acontecimientos, mas
enfocada en contar qué est4 pasando en el mercado de los
servicios legales. Todo ello con la ambicién de convertirse
en una herramienta esencial de informacién de calidad
para abogados y, al mismo tiempo, un espacio para
compartir ideas y reflexiones que alimenten el debate y la
evolucién de la profesion.

Para hacerlo, la revista dara mas voz a la comunidad

legal y a sus protagonistas, informando sobre los hechos,
las historias y las tendencias del mercado a través de
entrevistas y articulos. Y lo hara abriéndose a contenidos
que puedan ser consumidos a través de los distintos
soportes que ofrece el mundo digital. Los podcastsy

los videos se combinaran con articulos cada vez mas
interactivos. Un nuevo sitio web mejorado con mas
noticias, videos, podcasts y fotos, alberga todo el contenido.

Todo ello con la mente abierta y la mirada puesta hacia
el futuro, hacia la préxima cima a escalar. Porque, como
todos sabemos, el futuro esta en los nuevos comienzos. @
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LABORAL
Ceca Magan ha reforzado el area laboral

Alex Santacana se ha incorporado a Ceca Magan con parte de

su equipo procedente de Roca Junyent. Pasa a ser socio del area
Laboral de la oficina de Barcelona, incorporandose a la plantilla que
actualmente esta formada por mas de 40 profesionales del &mbito
laboral a nivel nacional, junto con parte de su equipo: Albert Toledo,
como director del area laboral y Rut Villalonga, como asociada.
Especialista en negociaciones colectivas y procesos contenciosos
laborales, Santacana ha llevado a cabo més de 100 procesos de
expedientes de regulacién de empleo a lo largo de su carrera, entre los
que destaca el de la extinta Unién Democratica de Catalufia. Asimismo,
es reconocido por su labor de disefio de politicas internas para
empresas y mandatos complejos como la negociacién de convenios o la
implantacién de planes de igualdad.

Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Barcelona,
cuenta con una amplia experiencia en materia laboral y de relaciones
laborales en los sectores de la banca, la automocién y el comercio
minorista, habiendo ejercido en el pasado como abogado de la asesoria
laboral de la antigua "La Caixa".

En la foto, de izquierda a derecha: Albert Toledo, Alex Santacana,
Enrique Ceca y Rut Villalonga.
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Ceca Magan apunTa a\ futuro
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Tras uninteresante 2021, Ceca Magan se
prepara para el futuro proximo con objetivos
ambiciosos. berian Lawyer entrevistd

a Esteban Ceca Gomez-Arevalillo, socio
director de [a firma

por ilaria iaquinta
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Hacia el futuro. Esta es la direccion en la
que hay que mirar para seguir creciendo.
Aunque los resultados obtenidos hayan
sido muy positivos.

Esteban Ceca Gémez-Arevalillo, socio
director de Ceca Magan Abogados lo
sabe bien. El bufete cerrd el 2021 con una
facturacion de 13,7 millones de euros,
creciendo un 19% respecto al 2020,
sobre todo, cumpliendo los objetivos
establecidos a principios de afio. En los
ultimos 12 meses, la firma consolidé el
business en sus diez areas de actividad.
En concreto, registrd un crecimiento de
la facturacion en las areas de Mercantil y
Fiscal del 150% y del 63%, respectivamente.
Asimismo, tras un 2020 sin precedentes
(+50% a/a), el area Laboral aumento sus
ingresos de mas del 4% respecto al afio
anterior.

Més alla de lo estrictamente financiero,
en los tltimos 12 meses se ha ampliado

el equipo - que hoy cuenta con mas de

130 profesionales - con seis importantes
incorporaciones: los hermanos Alonso
Dregi (Juan Ignacio junto a tres abogados
desde Dentons para incorporarse

NUESTRA APUESTA ES SEGUIR EN LA MISMA
LINEA LOS PROXIMOS ANOS CON LA INTENCION
DE CONSOLIDARNOS COMO UNO DE

LOS DESPACHOS MEDIANOS DE REFERENCIA

EN ESPANA
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JUANIGNACIO ALONSO DREGI

JESUS CARRASCO

al area de Fusiones y Adquisiciones

y Alejandro con dos abogados que
vinieron de Lépez-Tbor Abogados para
reforzar la practica de Mercantil de
Madrid); José Carlos Gonzalez Vazquez
(en las areas de Mercantil y Concursal

y Reestructuracion); Jesus Carrasco

se incorpor6 a Litigios y Arbitraje en

la oficina de Madrid procedente de
Broseta; Rafael Arifio con tres abogados
provenientes de Arifio y Villar Abogados
para fortalecer el area de Publicoy
Regulatorio; y cierra recientemente la
incorporacién de Alex Santacana con dos
abogados de Roca Junyent como socio en
el rea Laboral de la oficina de Barcelona.


https://iberianlawyer.com/news/news/12632-ceca-magan-lures-m-a-partner-and-team-from-dentons
https://iberianlawyer.com/news/news/12485-lopez-ibor-partner-joins-ceca-magan-along-with-two-lawyers
https://iberianlawyer.com/news/news/14161-ceca-magan-recruits-litigation-arbitration-partner-from-broseta
https://iberianlawyer.com/news/news/14554-ceca-magan-adds-public-regulatory-partner-and-team
https://iberianlawyer.com/news/news/15522-ceca-magan-strengthens-labour-area
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RAMON MESONERQ-ROMANOS (DE PIE IZQUIERDA), ESTEBAN CECA (SENTADO IZQUIERDA), ENRIQUE CECA (SENTADO DERECHA), JAVIER LUCAS (DE PIE DERECHA)

Las previsiones para 2022 son optimistas a
pesar de la pandemia y las incertidumbres
geopoliticas. En resumidas cuentas,

los principales retos y objetivos del

bufete son: consolidar las tltimas
incorporaciones; ampliar su plantilla en
las areas laboral, mercantil y procesal; y
mantener un crecimiento de la facturacién
superior al 10%.

Ceca Magan registro cifras relevantes en
2021 ¢qué falta mas? squé hay que hacer?
Seguir la linea que llevamos. No es

que el afio 2021 haya sido mejor que los
previos, en los Gltimos ejercicios hemos
conseguido coger una trayectoria de un
crecimiento a doble digito y més cercano a
un 20% que a un 10%. Los nimeros son el
resultado de esa estrategia de crecimiento

44 | Iberian Lawyer 14

y de ese mix de crecimiento organico y
inorganico. Nuestra apuesta es seguir en
la misma linea los préximos afios con la
intencién de consolidarnos como uno de
los despachos medianos de referencia en
Espafia.

¢Hay areas de actividades que deban
ser reforzadas?

Si, tenemos un origen de despacho
laboralista. Por identidad de origen
tenemos muchisima capacidad de
crecimiento donde normalmente otros
ya estan mucho mas posicionados, es
decir: mercantil, tributario y litigacion.
Esas areas es donde tenemos previsto
nuestra apuesta que haremos en

los préximos afios. Seguiremos
evolucionando de esa firma mas
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laboralista a un despacho donde el &rea
laboral tenga su peso y su impronta
histérica, y potenciaremos mercantil
para que con ello se potencien tributario
y litigacién.

En términos numéricos, squé objetivos
tiene la firma para el préximo afio?

Este afio el presupuesto que nos hemos
marcado intentar es hacer 17 millones.
Creo que es un reto complejo, un
crecimiento de algo mas de 3 millones
sobre lo que hemos cerrado. Sin embargo
pienso que si el afio va en la linea que por
ahora estamos llevando y somos capaces
de incorporar algunas posiciones que ya
estamos trabajando - principalmente

en Barcelonaque ahora es una apuesta
importante para nosotros asi como
potenciar las oficinas de Sevilla - creo
que podemos lograrlo o quedarnos cerca.

¢Y mas alla?
Dentro de 3-5 afios nuestro objetivo

es estar entre los 20 y los 25 millones
de euros en funcién del contexto de

ALEJANDRO DREGI
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DENTRO DE 3-5
ANDS NUESTRO
OBJETIVO ES
ESTAR ENTRE
L0S20YLOS
25 MILLONES
DE EUROS EN
FUNCION DEL
CONTEXTO DE
MERCADO

mercado. Somos un despacho que
empieza a ser mediano, estamos
creciendo rapidamente y eso es el
primer reto que nos hemos marcado. Por
supuesto, una vez ahi iremos marcando
nuevos retos.

¢En términos de profesionales tenéis
algutin objetivo especifico?

Cada vez nos guiamos mas por la
rentabilidad, es decir no es tanto una
cuestion de cuantos profesionales,

sino de que no cojamos profesionales
para tener mas niumeros perdiendo
larentabilidad. Las areas mas nuevas
tienen rentabilidad mas baja, pero cada
vez nos iremos mas por intentar ser mas
selectivos en loque incorporamos. Pues
nuestro crecimiento normal ya es en
torno a unas 20-30 personas al afio.

¢Lafirma abrira nuevas oficinas? En
caso afirmativo, ¢donde?

Estamos trabajando en ello.
Principalmente el sitio que mas

nos convence es Malaga. Mas alla,

ALEX SANTACANA



JOSE CARLOS GONZALEZ

seguiremos identificando oportunidades
en plazas como Valencia, el Pais Vasco

o Galicia. De todas formas, no creo

que en el afio 22 vayamos a abrir nada
nuevo. La apuesta va mas por potenciar
principalmente Barcelona, seguir
creciendo en Madrid y reforzar oficinas
muy nuevas como Tenerife, Las Palmasy
Sevilla.

¢Por qué es tan importante estar
presentes en las diferentes regiones del
pais?

Hay tres motivos buenos. El primero es
una cuestion de proyecto y de marca:
creo que refuerza la credibilidad de lo que
estamos haciendo. El segundo es porque
hay plazas donde los despachos medianos
pueden jugar un papel interesante si
tienen calidad de servicio. Es mucho

mas fécil generar mas volumen o mas
capacidad de hacer servicios con grandes
clientes en las capitales de provincia.

El tercero es que en provincia hay un
perfil de cliente muy interesante: las
empresas familiares, en las que tenemos
un grupo experto de profesionales
multidisciplinares.

HEMOS

INTENTANDO
CONSTRUIR
UN CAMINO
COLECTIVOYY
DONDE MAS 0
MENOS T0D0
CONFLUYER

RAFAEL ARINO

PERSPECTIVAS

Hemos hablado de los objetivosde la
firma ;Como los deciden? ;Por mayoria
de votos?

No somos complejos en cuanto a la

toma de decisiones. Hemos intentando
construir un camino colectivo y donde
mas o menos todo confluye. Nos sentamos
cada seis meses entre socios y trazamos

lo que tenemos en mente. Mi papel es
promover ideas. Al final, tenemos un
tamafio que nos permite hablar entre los
socios. Hay perfiles de socios que les gusta
mas involucrarse el tema de gestion otros,
al contrario, prefieren que el camino lo
hagan el resto y estdn mas centrados en
los clientes.

¢Latecnologia juega un papel importante
en los proyecto de crecimiento de la
firma?

Sifundamental junto a la retencién

del talento. Esos son los dos grandes
elementos que hay ahora mismo. La
tecnologia facilita el trabajo, el crecimiento,
la eficiencia. Pero no todo es tecnologia, yo

Iberian Lawyer 114 | 47
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le doy mucho valor a la persona, al trato
humano. A dia de hoy el legal de alto nivel
lo hacen las personas. Hay una guerra
brutal por el talento. Para la retencién

de personas, los despachos tenemos que
imaginarnos una conciliacién y una vida
mas flexible porque al final las maquinas
no son la solucién tinica. Nuestra filosofia
de trabajo es horizontal, flexible, moderna
y fresca.

¢Qué ser abogado en Ceca Magan?
¢Qué significa #estiloceca?

No sé definirlo de una manera que sea
racional. Para mi es una sensacion,
un sentimiento. Intentamos aunar
valores tradicionales del derecho y

el respeto a la gente. Intentamos no
ser excesivamente agresivos con el
tema de la venta, de las horas, de la
presion del “money making”Todo

esto unido a poder ser una firma

que esté profesionalizada y que sea
perfectamente competitiva en el siglo
21. Se puede trabajar en un contexto
no hostil o con rivalidades insanas sin
perder competitividad.

¢Como ves el futuro del mercado de los
servicios legal en Espafia?

En este momento hay demasiadas firmas
ofreciendo servicios muy similares y
que integradas entre si serian mucho
mas potentes de lo que serian por libre.
Creo que habra una reestructuracion
completa del sector legal espariol, que
serd el fruto de fusiones e integraciones
y de incorporaciones de firmas. El
mercado va a crear estructuras mas
grandes mas potentes mas eficientes.

¢Y vosotros estais abiertos a la
posibilidad de una integracién con
alguna firma?

Sino es dominando no. Es decir
valoramos y valoraremos la
incorporacion de firmas con nosotros
pero nunca en una posicién de
inferioridad, no tenemos intencién de
ser actualmente una firma comprada
ointegrada. A dia de hoy somos
integradores... @
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LABOUR AWARDS 2022 SPAIN

LAWYER OF THE YEAR
INDUSTRIAL TRADE
& UNION RELATIONS

ALFREDO ASPRA
RODRIGUEZ

Labormatters Abogados

FINALISTAS

Silvia Bauza
Allen & Overy

Jacobo Martinez
Lversheds Suthertand

Eduardo Pefiacoba

Simmons & Simmons

Francisco Ramos

RECOGE EL PREMIO: JAIME SILVA CASTANON
Grant Thornton

LAW FIRM OF THE YEAR
INDUSTRIAL TRADE
& UNION RELATIONS

ALLEN & OVERY

FINALISTAS

Ceca Magan Abogados

Garrigues INIGO OLABARRI, JAIME LLORENS, SILVIA BAUZA, INIGO OLABARRI
EBECA BERROCAL GOMEZ, ROMINA MELLADO MARQUEZ, JOSE ANTONIO SEGOVIA

Grant Thornton
KPMG
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LABOUR AWARDS 2022 SPAIN

LAWYER OF THE YEAR
LITIGATION

ENRIQUE CECA
Ceca Magan Abogados

FINALISTAS

Silvia Bauza
Allen & Overy

Alba Conde

Grant Thornton

Juan José Hita Fernandez
AUBUSTA ABOBADOS

Jacobo Martinez
Eversheds Sutherland

LAW FIRM
OF THE YEAR LITIGATION

GRANT THORNTON 44

FINALISTAS

Garrigues
Sagardoy Abogados
Toda & Nel-lo

Uria Menéndez

CARLOS GONZALEZ CABEZON, AURORA SANZ TOMAS
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LAW FIRM OF THE YEAR
RESTRUCTURING
& REORGANISATIONS

CECA MAGAN ABOGADOS

FINALISTAS

Labormatters Abogados

BDO Abogados CARMEN CASTILLO PARE.J, ENRIQUE CECA GOMEZ-AREVALILLO, ALBERTO NOVOA MENDOZA,
PG BLANCA MERCADO, ANA GAMEZ, JORGE SARAZA GRANADOS

Sagardoy Abogados

LAWYER OF THE YEAR
M&A AND EMPLOYMENT-
RELATED ISSUES

PAZDELAIGLESIA
DLA PIPER

FINALISTAS

Silvia Bauza
Allen & Overy

Francisco Fernandez Diez
KPMG

Aurora Sanz

Grant Thornton

Vlictoria Truchuelo Puertas
Watson Farley & Williams
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LAWYER OF THE YEAR
SUSTAINABILITY

SILVIA BAUZA
Allen & Overy

FINALISTAS

Eduardo Gomez de Enterria

Dentons

Francisco Javier Hervas

Martinez
KPMG

Aurora Sanz

Grant Thornton

Jorge Saraza
Leca Magén Abogados

TEAM OF THE YEAR
SUSTAINABILITY

GRANT THORNTON

FINALISTAS

Allen & Overy
Dentons
ECIJA

KPMG

AURORA SANZ TOMAS
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LAW FIRM OF THE YEAR
TOP MANAGEMENT

URIA MENENDEZ

FINALISTAS

ECIJA

Grant Thornton

King & Wood Mallesons
Sagardoy Abogados

MARIO BARROS GARCIA

LAWYER OF THE YEAR
AGENCY RELATIONSHIPS

MARTA ALAMAN

Broseta Abogados

FINALISTAS
Alba Conde

Grant Thornton

Laura Guillén
Leca Magan Abogados

Francisco Javier Hervas

Martinez
KPME

César Navarro
Cus
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LAW FIRM OF THE YEAR

SAGARDOY ABOGADOS

FINALISTAS

Ceca Magan Abogados
Cuatrecasas
Garrigues

Uria Menéndez

ALICIA MORO VALENTIN GAMAZ0
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